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Diarienummer: REV 48:2-2017

1. Inledning

Landstinget har i ansvar att tillgodose medborgarnas behov av hdlso- och
sjukvard, tandvéard och habilitering och rehabilitering, viss utbildning och
forskning samt kollektivtrafik i |anet som gar dver kommungranser. Full-
maktiges vision &r att V asterbotten ar 2020 ska ha vérldens béasta hdlsa och
friskaste befolkning. Fullmaktige har beslutat om féljande évergripande
mdl:

Béttre och jamlik hélsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare

God ekonomisk hushallning

Styrelser och namnder har inom sina omraden ansvar att sakerstalla att verk-
samheten bedrivs inom de ekonomiska ramar, uppdrag och ma som full-
maktige beslutat. Styrelser och namnder skai forhallande till fullmaktiges
mal dterrapporteraresultatet av den verksamhet som & genomford. P& upp-
drag av fullmaktige ska revisorerna granska styrel ser och némnder. Revisor-
erna ska bedéma om de redovisade resultaten & forenliga med full méktiges
ekonomiska ramar, uppdrag och méal. Revisorerna ska ocksa bedoma om
rékenskaperna &r réttvisande och om styrelser och ndmnder har en tillracklig
styrning, kontroll och uppfdljning Gver sina verksamheter. Granskningen
skafdljagod revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen skavara
sa omfattande att revisorerna arligen kan uttala sig om styrelser och namn-
der uppfyllt sitt ansvar gentemot fullmaktige. For att uppfylla sitt uppdrag
genomfor revisorernatvaformer av granskningar:

e Grundlaggande granskningar. Vid dessa granskningar bedomer
revisorerna styrel sernas och namndernas maluppfyllelse och hur sty-
relser och ndmnder har &terrapporterat till fullméktige. Revisorerna
bedomer ocksa om rakenskaperna ar réttvisande och om styrelser
och namnder har &ndamalsenliga system for att styra, kontrollera och
folja upp sina verksamheter. Omfattningen och inriktningen pa de
grundl&ggande granskningarna bestdmmer revisorernamed hjdp av
riskanalyser.

e FOrdjupade granskningar. Med hjdp av en riskanalys véjer revi-
sorerna vilka fordjupade granskningar som ska goras. Riskanalysen
syftar till att identifierarisker for bristande resultat (maluppfyllelse),
brister i processer, 1&g foljsamhet till lagar, forordningar, foreskrifter
m.m. samt otillracklig styrning och kontroll. Riskanalyser utgar fran
bedomningar utifran foljande perspektiv:

Risker inom halso- och sjukvéard och tandvard
Risker inom ekonomiomradet

Risker inom personal omradet

Risker inom FoU och innovation

O O 0O
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Diarienummer: REV 48:2-2017

0 Risker inom service och stodfunktioner
0 Risker for oegentligheter.

1.1 Revisionsstrategi

Landstingets revisorer ska agera oberoende och ge underlag till fullmaktiges
ansvarsprévning. Revisorernas granskning ska genomfdrasi enlighet med
God revisionssed i kommunal forvaltning. De sakkunnigas arbete ska upp-
fylla de rekommendationer och vagledningar som ges ut av Sveriges kom-
munala yrkesrevisorer. Revisionsberattel sen ska utga fran kvalitetssakrade
iakttagelser i granskningsarbetet. Revisionen ska arbeta aktivt for att bidra
till utvecklingen av landstinget. For att 6ka verkningsgraden av iakttagel ser
och rekommendationer ska revisionen haval utvecklade dialoger med styr-
elser, némnder, tjanstemannal edning och verksamheter. Seminarier och traf-
far skavaranaturligainslag i revisionens arbete. Revisorerna anser att sak-
lighet och dialog &r ett bratillvagagangssatt for att bidratill utvecklingen av
landstinget.

2. Planerade granskningar ar 2018

2.1 Grundlaggande granskningar

1. Landstingsstyrelsen
a. Styrelsens ansvar som styrelse och ndmnd
b. Styrelsens delarsrapport och bokslut per augusti 2018
c. Styrelsens arsredovisning och bokslut for ar 2018

Hé& so- och sjukvardsnamnd

Samverkansnamnden

Namnd for folkhésa och priméarvard for Umedregionen

Namnd for folkhélsa och priméarvérd for sodra Lappland

Namnd for folkhélsa och primarvard for Skellefted och Norsjoomra-
det

7. Namnd for funktionshinder och habilitering

8. Patientndmnd

9. Styrelsen for Vindelns och Storumans folkhdgskol or

10. Kostndmnden i Lycksele kommun

11. Matidsnamnden i Skellefteda kommun

12. Foljsamhet till fullmaktiges reglemente for intern kontrol

13. Foljsamhet till ekonomiadministrativaregler pa enskilda basenheter.

Sk wN

Dérutdver har revisorer i revisionskollegiet uppdrag att granska foljande
kommunala foretag:

Museistiftel ser

Sma stiftel ser och fonder

Norrlandstingens regionforbund

Kommunalférbundet Norrlands natverk for musikteater och dans
V asterbottens |ans landsting Innovation AB

Science Park i Umea AB
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Diarienummer: REV 48:2-2017

e Lanetstrefinansiella samordningsférbund

2.2 Fordjupade granskningar

Nedan anges inom vilka omraden under ar 2018 som revisorerna planerar att
genomfdra fordjupade granskningar.

1. Landstingets budgetprocess

2. Investeringar i fastigheter

3. Insatser for att minska behovet av hyrpersonal

4. Atgérder for att sikravarden vid NUS

5. Forlossningsvard

6. Klinisk forskning

7. Forstalinjensvard till barn och unga med psykisk
ohdsa

8. Vardenvid BUP

9. Kontroll av att vardpersonal har legitimationer

10. Landstingets systematiska miljdarbete

11. Tilldmpning av delegationsordningar — Kontroll 6ver
beslut om attestbehdrigheter

12. Foljsamhet till dataskyddsforordningen (GDPR)

13. Landstingets ledningssystem

14. Arendeberedning

| en bilagatill dennarevisionsplan finns en observationslista med angelégna
granskningsomraden som revisorernainte har mojlighet att prioritera ér 2018
till foljd av begransade resurser.

L andstingets sammanslagning med Regionférbundet i Vasterbottens |an och
bildandet av en regionkommun fran den 1 januari 2019 far konsekvenser for
revisorernas revisionsplan for & 2018. Revisorerna bedomer att de under ar
2018 kommer att behtva lagga resurser for att forbereda 2019 ars gransk-
ning av regionkommunen. Forberedel searbetet handlar bland annat om att ta
fram riskanalyser for inriktningen och omfattningen av den granskning som
ska goras av regionkommunens styrelser och ndmnder. Forberedel searbetet
handlar ocksa om att sakerstélla att regionkommunens kommunal a foretag,
kommunalforbund och finansiella samordningsférbund blir tillrackligt
granskade &r 2019.

2.3 Datum for 6verlaggningar

Under & 2018 avser revisorerna att genomfora 6verlaggningar med fullmak-
tiges presidium, foretrddare for landstingsstyrel sen och namnder. Dérutéver
kommer revisorerna att arrangera seminarier och studiebesok i syfte att in-
formera sig om landstingets verksamheter. Tidpunkter for tréffar, seminarier
och studiebesok beslutar revisorerna om under varen 2018.
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Diarienummer: REV 48:2-2017

Revisorernas overlaggningar granskningsaret 2018

Overlaggning Kommentar
2018-01-30 Riskanalys och revisionsplan 2018
Fordjupade granskningar 2017
2018-02-27 Beslut om revisionsplan 2018
Grundl&aggande granskningar 2017
Fordjupade granskningar 2017
2018-03-28 Grundlaggande granskningar 2017
Fordjupade granskningar 2017
Budgetdial og med fullmaktiges presidium
2018-04-10 Tréffar med LTS AU och HSN AU
2018-04-12 Slutrevision for ar 2017
2018-04-16 Reservdag
2018-04-25 Fullmé&ktiges behandling av revisionsbe-
réttelse
2018- Tréff med fullmaktiges presidium
2018-06-01 Projektplaner
Studiebesok
2018-06-21 Projektplaner
Studiebesok
2018-08-30 Projektplaner
Fordjupade granskningar
2018-09-27 Projektplaner
Fordjupade granskningar
2018-10-24 Projektplaner
Fordjupade granskningar
Granskning av del drsrapport
2018-11-19 Fordjupade granskningar
2018-12-20 Fordjupade granskningar
2019-01-1 Fordjupade granskningar
2019-02-1 Fordjupade granskningar
Grundlaggande granskningar
2019-03-! Fordjupade granskningar
Grundlaggande granskningar
2019-04-1 Slutrevision for & 2018

1. Tidpunkterna for Gverlaggningar under ar 2019 bestammer revisorerna nér tidplanen for
landstingsstyrel sens arbete med arsredovisningen for & 2018 &r faststalld.
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Diarienummer: REV 48:2-2017

3. Revisionsplanens underlag

Under & 2017 har revisorernalopande identifierat risker och lamnat forsag
till granskningar for ar 2018. Underlag till granskningsplanen utgors ocksa
av uppgifter som revisionskontoret hamtat genom studier av styrdokument,
genomgangar av tidigare granskningar, djupintervjuer med nyckel personer i
landstinget, seminarier samt med hjalp av iakttagelser i pagaende gransk-
ningsarbete. Déarutbver har revisorer och revisionskontoret hdmtat underlag
med hjap av yttre spaning pa andra landsting och via Sveriges kommuner
och landsting, STAREV, SKYREV m.fl. Revisionskontoret har samman-
stallt och varderat det insamlade underlaget i en riskanalys (REV 48:1—
2017). Revisorerna har berett revisionsplanen vid sina 6verlaggningar i de-
cember 2017, januari 2018 och februari 2018. Revisorerna provar efterhand
planensinriktning. Ny information kan medféra att revisorerna véljer att
prioriteraom sinainsatser i forhallande till denna plan.
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Bilaga
Observationslista for ar 2018

Riskomr &de halso- och sjukvard och tandvérd
Styrning och kontroll éver priméarvarden
Konsekvenser av 6verbeldggningar
Dimensionering av vardplatser
Vuxenpsykiatrin

V uxenpsykiatrin — samverkan med
primarvarden

6. Samverkan med kommuner om patienter

7. Risker med 13g tillganglighet till varden*

8. Arbetet med att infora ett nytt journal system*
9
1
1

agrLODNE

. Signering i RoS*
0. Systematiska arbetet med patientsékerhet*
1. Arbetet med att utveckla en sammanhdllen
s/ ukhusstruktur
12. Produktions- och kapacitetsplanering
13. Avvikelsehantering
14. Arbetet med att utveckla E-hédlsa
15. L&kemedel shantering
16. Remisshantering
17. Risk for ojamlik véard — fokus pa
funktionsnedsatta
18. Risk for otillrackliga operationsresurser
19. Risk att landstinget inte ger tillracklig
halsovéard till nyanlanda
20. Landstingets folkhé soarbete*

Riskomr ade ekonomi

21. Kontroll dver regionintakter

22. Utomlansvérd — kontroll dver budgetering och
fakturering

23. Foljsamhet till fullmaktiges attestreglemente

24. Tjanstebilar*

25. Formanshilar

26. Kontroll 6ver erséttning for jour

27. Investeringsprocessen for utrustning

28. Processen for utbetalningar av [6ner och andra
ersattningar

29. Hantering av inkopsfakturor

30. Risker med regionavtal et

31. Medelsforvaltning

32. Landstingets leverantorsregister

33. Arbetet med att utveckla
komponentavskrivningar*

34. Arvoden till fortroendevalda

35. Kontroll av bidrag till féreningar

Riskomr &de per sonal

36. Personal- och kompetensférsorjning

37. Stress och hog arbetsbel astning*

38. Kontroll éver personalkostnader

39. Hotochvad

40. Landstingets systematiska arbetsmiljoarbete
41. Bisysdor

Riskomr&de FoU och innovation
42. Styrning och kontroll éver FoU

43. Styrning och kontroll 6ver AT och ST m.fl.
44. Styrning och kontroll 6ver ALF-avtalet
45. Styrning och kontroll 6ver TUA-avtalet

Riskomrade service och stédfunktioner

46. Risk for otillrackligt tjanstemannastod till
styrelsen och ndmnderna

47. Forvaltningen och styrningen av landstingets
I T-verksamhet och system

48. Styrning av projekt

49. Hantering av avtal och kontroll av inkop

50. IT-systemens robusthet

51. Informationssdkerhet, hantering av sekretess
m.m.

52. Sakerhet och beredskap

53. FOrsorjning av €, vatten, varme m.m. till
landstingets fastigheter

54. Upphandling

55. Planerat fastighetsunderhall

56. Stod till chefer

57. Behorigheter till 1T-system

58. Datalager*

59. Kontroll 6ver rad och grupper

60. Stadning av vérdlokaler

61. Hantering av §uka hus

62. Strategiskalokalforsdrjningen

63. Styrning och kontroll dver kollektivtrafik

64. Kontroll éver medicinskteknisk utrustning

65. Hantering av allméanna handlingar

66. Landstingets brandskyddsarbete

67. Kontroll 6ver konstféremal

68. Byggande av nytt psykiatrihus vid NUS*

69. Agarstyrning av landstingets bolag

70. Sjukresor

Riskomr &de oegentligheter

71. Landstingets arbete med att forebygga
oegentligheter

72. Risk for felaktiga utbetalningar

" Inte tidigare granskat
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